Inhaltsverzeichnis

GlEItWOIt .ot e 7
VOrWOIT e s 9
Wie dieses Buch funktioniert ....... ... . 17
DaANKSAGUNE . e ettt et e e e 20
1 Zeitalter der Nachhaltigkeit .......... ..o 21
1.1  Strategische Vorausschau auf den Megatrend Nachhaltigkeit - ein Bewusstsein
fur globale soziodkologische Entwicklungen schaffen ............. ... .. 21
1.1.1  DieGroRe Beschleunigung .........ouuuiiiiiiiininiiiinneanene, 21
1.1.2  Aktuelle Entwicklungen auf globalerEbene ....................oiii 23
1.1.3  Szenarienfiirdie Zukunft ......... . . i 30
1.2 Strategierelevanz von Nachhaltigkeit fiir das Unternehmen - Ausmaf}
und Geschwindigkeit der Verdnderungerkennen .......... ... 32
1.2.1  Okologische und soziale Disruptionen .............ccoovvveivneinnnn.. 33
1.2.2  Situationsbewusstsein fiir das soziookologische Strategieumfeld ....... 35
1.2.3  Sichtweisen zur Verkniipfung von Strategie und Nachhaltigkeit ......... 43
1.3 Vonder Strategie zur Transformation - nachhaltige Strategien
und Geschéftsmodelle effektiv gestalten und umsetzen ..................... .. 49
1.3.1  ZweiPramienfiirdie Zukunft ....... ..o i 49
1.3.2  Masterplan fiir die Transformation in Richtung Nachhaltigkeit .......... 50
1.3.3  Warum auch die besten Strategieprozesse manchmal scheitern ........ 59
F 1 1 - =P 63
2.1 Nachhaltiges Leitbild mit »Purpose« - einen Wegweiser fiir Strategien und neue
Geschaftsmodelle schaffen ... ... i 63
2,11 Hintergrund . ...oeo e 63
2.1.2 Verfahren ... o 64
2.1.3  Vor-undNachteile ....... ..o 70
2,14  PerspektiVen ...t e 71
2.2 Doppelte Wesentlichkeitsanalyse nach CSRD - sowohl Auswirkungen auf die
Umwelt als auch die Geschéftsentwicklung bewerten ....................ooiat. 72
221 Hintergrund . ...c.ooei e 73
222 Verfahren ... .o 74
223 Vor-undNachteile ....... ..o 79
224 PerspektiVen ...t e 81
2.3 Strategien fiir unternehmerische Sustilienz® - Geschéftsmodelle gleichzeitig

nachhaltigund resilient machen ....... . 82
231 Hintergrund . ...c.ooei e 82



2.4

2.5

2.6

3.2

3.3

2.3.2  Verfahren ...

233 Vor-undNachteile ....... .o
234 PerspektiVen ... e
Vom Problem zur Losung mit regenerativen Strategien - positive Beitrage

fiir Umwelt und Menschen als strategische Ambition.................... .. ...
241 Hintergrund . ... e
242 Verfahren ... i
243  Vor-undNachteile ....... ..ot
244 PerspektiVen .. ... e
Grundlagen: Future-Fit Business Benchmark - das Geschaft mit Prinzipien

der Nachhaltigkeit bewerten und verbessern ...,
2.5.1  Hintergrund . ...
252  Verfahren ... i
253 Vor-undNachteile ....... ..o
2.5.4  PerspektiVen ... e
Grundlagen: Framework for Strategic Sustainable Development -
soziodkologische Nachhaltigkeit systematisch managen .......................
2.6.1  Hintergrund . ... e
2,62 Verfahren ...
2.6.3  Vor-undNachteile ....... ...t
2.6.4  PerspektiVen ... ... e
Geschdftsmodell ..o

Bewertung der Zukunftsfahigkeit von Geschaftsmodellen - die nachhaltige

Entwicklung des Unternehmens priifen und gestalten .........................
3. 1.1 HIintergrund ... e
312 Verfahren ...
3.1.3  Vor-undNachteile ...
314 PerspektiVen ...t
Gestaltungsprinzipien nachhaltiger Geschaftsmodelle - wirtschaftlichen

mit gesellschaftlichem Mehrwert verkniipfen .......... ... ... ..
321 HIintergrund . ... e
322 Verfahren ...
323 Vor-undNachteile .......oieieinii
324 PerspektiVeN ...t e
Nachhaltige Geschaftsmodellmuster als Innovationstreiber - neue Ideen

fiir wirtschaftliche, 6kologische und soziale Wertschopfung finden ..............
331 HIintergrund ... e
332 Verfahren ...
333 Vor-undNachteile .......ooiiininii

334 PerspektiVen ... e



3.4

3.5

3.6

4.2

4.3

4.4

Arten und Prozess der Geschéftsmodellinnovation - systematisch neue

Wettbewerbsvorteile schaffen ... i 130
341 HIntergrund ..o e 130
342 Verfahren ..o e 131
3.43  Vor-undNachteile ..........oieiiiii e 134
344 Perspektiven ... 135
Grundlagen: Geschéaftsmodelle - die Erfolgslogik des Geschafts verstehen

UNd gestalten .. ... e 136
351 HIintergrund ..o e 136
352 Verfahren ..o 136
3.53  Vor-undNachteile ..........oiuiiiii e 142
3.5.4  Perspektiven ... 143
Grundlagen: Geschéaftsmodellmuster - gezielt neue Ideen fiir das

Geschaftsmodell finden ... 147
3.6. 1 HIntergrund . ...ouiiii e 148
3.6.2  Verfahren ..o e 148
3.6.3  Vor-undNachteile ..........oiuiiii e 152
3.6.4  Perspektiven ... 152
Transformation .........ouiuniiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeennnnneeneeeeennnnns 155

Strategieaktivierung und Transformationsbereitschaft - Menschen

im Unternehmen fiir die Umsetzung von Strategien mobilisieren................ 155
411 HINtergrund . ... 155
412 Verfahren ... 156
413 Vor-undNachteile ......... .o o i 164
4.1.4  Perspektiven ... 165
Transformationsprogramm fiir mehr Nachhaltigkeit - die Transformation

in Richtung Nachhaltigkeit gestaltenund managen ..., 165
421 HINtergrund . ....c.oii e 166
422 Verfahren ... 166
423 Vor-undNachteile ....... ..o i 170
4.2.4  Perspektiven ... 171
Strategiebeschreibung mit der Integrierten Strategy Map - Strategie

und Nachhaltigkeit wirkungsvoll verkniipfen und beschreiben.................. 172
431 HINtergrund .....c.oiii e 172
432 Verfahren ... 172
433 Vor-undNachteile ......... .o i 176
4.3.4  Perspektiven ... 177
Transformationstreiber CSRD und EU-Taxonomie - neue Offenlegungspflichten
erfiillen und strategischnutzen ....... ... .. i 177
441 HINtergrund ..o e 177

442  Nerfahren ... i 178



4.43  Vor-undNachteile ... ..o 184

444 Perspektiven ... e 184
4.5  Grundlagen: Strategie-Alignment - eine gemeinsame strategische Orientierung
SChaffen ..o 185
451 HIntergrund ... ..ot 185
452 Verfanren ... 186
453  Vor-undNachteile ........cooiiiiii i 189
4.5.4  Perspektiven ... e 189
4.6  Grundlagen: Strategy Maps - Strategien klaren, beschreiben und abgleichen ... .. 191
4.6.1  Hintergrund ..ot 191
4.6.2  Verfanren ... 192
4.6.3  Vor-undNachteile ...... .o 195
4.6.4  PerspektiVen ... ... e 196
5 Fallstudie VAUDE . ...ttt ittt ittt teeiinnnnnnnneeeeesosnnnnns 199
ENANOtEN o 211
L EratUL . .t 229
Verzeichnis der »Toolkits« aus der Zeitschrift Fihrung+Organisation (zfo) .............. 245
Stichwortverzeichnis ... ..o e e 247

DO AUR O oottt e 251



